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Die Vorlesung behandelt betriebswirtschaftliche, organisatorische und persoénliche Aspekte
des Unternehmensnachfolgeprozesses.

Ziel der Vorlesung ist die Vermittlung und Erarbeitung von Grundlagen zur Planung und
Durchfuhrung einer Existenzgrindung durch Unternehmensnachfolge. Dabei wird eine
ganzheitliche Auseinandersetzung mit dem Thema angestrebt. Es werden daher sowonhl
betriebswirtschaftliche Fragestellungen wie die Finanzierung einer Unternehmensnachfolge
oder Rechtsformaspekte angesprochen, als auch organisatorische und personliche
Problemstellungen behandelt. Der organisatorische Bereich deckt Themen wie die
Ubernahmebezogene spezielle Geschaftsplanung ab. Daneben werden die psychologischen
Aspekte der Beziehungen (Ubergeber-Ubernehmer-Familie) betrachtet und persénliche
Voraussetzungen fir eine Existenzgriindung durch Unternehmensnachfolge diskutiert.

Die Vorlesung hat durch ihren Dozenten einen hohen Praxisbezug. Dr. Uwe Kirst begleitet
seit Jahren als erfolgreicher Grindungsberater Unternehmen im Nachfolgeprozess. Der
Lehrstuhl konnte ihn bereits drei Mal als Gastredner gewinnen.

Gliederung der Veranstaltung:

1. Wirtschafts- und gesellschaftspolitischer Hintergrund
2. Wege zur Selbstandigkeit
3. Psychologische Aspekte

a. Ubergeberperspektive

b. Ubernehmerperspektive

c. Familienperspektive
Persoénliche Voraussetzungen
Ubernahme-Businessplan
Finanz- und Kapitalbedarfsplanung
Preisbildung
Gesellschaftsrechtliche und steuerliche Aspekte
6-Stufen-Plan der Unternehmensnachfolge
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Anmeldung: Die Vorlesung ist zwar nicht teilnahmebegrenzt, jedoch bitten wir aus
Planungsgriinden um eine Anmeldung in Form eines verbindlichen Listeneintrages bei Frau
Deutschmann (Sprechzeit MO bis DO 10 — 12h).
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