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Intrapreneurship ist ein Management-Konzept, welches zum Ziel hat, Mitarbeiter zu mehr selbstständigem, proaktivem Handeln anzuregen. Indem diese wie eigene Unternehmer innerhalb einer bestehenden Organisation denken und handeln, soll das Unternehmen innovativer werden und flexibler auf sich ändernde Umweltbedingungen reagieren können. Das Konzept wurde bisher meist auf Großunternehmen und Konzerne angewendet. Da allerdings auch kleine und mittlere Unternehmen (KMU) unter zunehmendem Wettbewerbs- und Innovationsdruck stehen, ist eine Anwendung des Konzeptes auf KMU ebenso sinnvoll wie notwendig. 
Eine entsprechend gestaltete Unternehmenskultur gilt, neben strukturellen und strategischen Voraussetzungen, als Bedingung für die erfolgreiche Implementierung von Intrapreneurship. Sie kann sich förderlich auf unternehmerisches Mitarbeiterverhalten auswirken, allerdings auch eine Barriere hierfür darstellen. Die Einbeziehung der Unternehmenskultur ist bei Anwendung des Konzeptes daher unerlässlich.
Die vorliegende Bachelorarbeit hat zum Ziel, Anforderungen und Merkmale einer Intrapreneurship-Kultur in KMU herauszuarbeiten. Hierfür werden zunächst die Begriffe Intrapreneurship, Unternehmenskultur und KMU näher bestimmt sowie definitorisch abgegrenzt. Hierauf aufbauend werden einige Merkmale und Ansatzpunkte bestimmt und die Erkenntnisse in einem zweiten Schritt auf KMU übertragen. 
Als Ergebnis lässt sich feststellen, dass es eine ideale Intrapreneurship-Kultur in KMU so nicht gibt. Es lassen sich allerdings einige kulturelle Merkmale definieren, die unternehmerisches Handeln seitens der Mitarbeiter fördern bzw. hemmen können. Zudem wird in dieser Arbeit auf Ansatzpunkte eingegangen, welche es der Unternehmensführung erlauben gestaltend einzuwirken.


