Ergebnisse des Projektseminars

, Erfolgreiche Unternehmensnachfolge (EULE)"

des Stiftungslehrstuhls Griindungsmanagement

im Wintersemester 2003/2004

Welche abgeschlossene Ausbildung haben Sie?

Welche Institutionen haben Sie bei der
Unternehmenssuche in Anspruch genommen und wie
zufrieden waren Sie mit diesen? (Mehrfachantworten
maoglich)

extern intern
kaufmannische Ausbildung 50,0% 46,7%
gewerbliche Ausbildung 10,0% 40,0%
sonstiges 40,0% 13,3%
Fallzahl 10 31

Wo haben Sie Erfahrungen vor der Ubernahme gemacht?
(Mehrfachantworten moglich)

extern intern

im Ubernommenen
Unternehmen — 0,0% 16,7%
Flhrungserfahrung

im Ubernommenen

0,
Unternehmen — als Mitarbeiter 30,0% 50,0%

im fremden Unternehmen — der

0,
gleichen Branche 40,0% 50,0%

im fremden Unternehmen —

0,
anderer Branche 30,0% 30,0%

im fremden Unternehmen — 30,0% 20.0%

A-Note A-Note
; extern intern
extern intern (Anz. (Anz.
Nenng.) Nenng.)
Kammern 14,3% | 33,3% 3,0(1) 2,0(1)
Verbande 28,6% | 33,3% 2,0 (2) 2,0 (1
Bank 14,3% | 66,6% 2,0 (1) 6,0 (1)
Unterneh- 00% | 333% | -() 30 (1)
mensmakler
Gewerbliche o
Unterneh- 0,0% 33,3% - () - ()
mensborsen
Wirtschafts- 0 o i i
forderer 0.0% 33.3% ) )
Personliche 0 9
Kontakte 57,1% | 66,6% 2,0 (4) 2,0 (2
Fallzahl 7 3

Fir 3 (extern) und 28 (intern) befragte Unternehmen Frage
nicht relevant

Wie lange dauerte es vom ersten Kontakt bis zur
Ubernahme?

Flhrungserfahrung

im_ frem_den Unternehmen — als 30,0% 33,3%
Mitarbeiter

im eigenen vorherigen

Unternehmen — der gleichen 20,0% 6,7%
Branche

im eigenen vorherigen

Unternehmen — anderer 0,0% 3,3%
Branche

Fallzahl 10 30

Bestand ein Bezug zum Betrieb vor der Ubernahme?

extern intern
weniger als 6 Monate 14,3% 33,3%
6-12 Monate 42,9% 33,3%
Uber 1 Jahr 28,6% 33,3%
Uber 2 Jahre 14,3% 0,0%
Fallzahl 7 3

extern intern
nein 70,0% 0,0%
ja, Familienbetrieb 0,0% 100,0%
ja, vorher selber Mitarbeiter 30,0% 0,0%
Fallzahl 10 31

Erfolgte die Ubernahme also intern oder extern?

Fir 3 (extern) und 27 (intern) befragte Unternehmen Frage
nicht relevant

Gab es andere angestrebte Ubernahmen?

extern intern
ja 80,0% 93,5%
nein 20,0% 6,5%
Fallzahl 10 31

gesamt Prozent
intern 31 73,8%
extern 10 23,8%
keine Angabe 1* 2,4%
Fallzahl 42

* Durch das Fehlen einer Angabe zur internen/externen
Ubernahme des Unternehmens entstehen Inkonsistenzen
zwischen dieser und der die internen/externen Ubergaben
integrierenden Auswertung.

Welcher Art war die Ubergabeplanung (Konzept, Zeitplan,
Beteiligte, Kommunikation intern/extern) zwischen
Ubergeber und Ubernehmer?

extern intern
miindlich 10,0% 35,5%
schriftlich 60,0% 25,8%
teilweise schriftlich 30,0% 12,9%
keine konkrete Planung 0,0% 25,8%
Fallzahl 10 31




Was waren die Inhalte des Ubergabeplanes?

(Mehrfachantworten mdglich)

Welche Berater haben Sie bzgl. der Ubernahmen in
Anspruch genommen und wie zufrieden waren Sie mit

deren Beratung? (Mehrfachantworten maoglich)

Extern Intern
rechtliche Fragen 60,0% 52,2% /&-Note /&-Note
steuerliche Fragen 40,0% 47,8% extern intern
Kaufpreis 90,0% 30,4% extern | intern (Anz. (Anz.
Eintrittszeitpunkt des Nachfolgers 60,0% 47,8% Nennun- | Nennun-
Austrittszeitpunkt des Altinhabers 50,0% 39,1% gen) gen)
kiinftige Rolle des Altinhabers 20,0% 34,8% Rechtsanwalt | 40,0% | 355% | 25(4) | 2,09 (11)
Ze|tpunkt der 30.0% 39.1% Kammer 20,0% 16,1% 4,5 (2) 3,0 (5)
Kompetenziibertragung : : Unterneh- 100% | 12,9% | 20(1) | 3,5(4)
Ubernahmedatum 80,0% 65,2% mensberater
sonstiges 10,0% 4,3% Verband 10,0% | 12,9% 3,0(1) 2,25 (4)
Fallzahl 10 23 Bank 60,0% | 35,5% 2,5 (6) 3,27 (11)
Familie 50,0% | 35,5% 1,8 (5) 1,91 (11)
Fur 8 (intern) befragte Unternehmen Frage nicht relevant Freunde 10,0% | 19,4% 2,0 (1) 2,17 (6)
oo . Mitarbeiter 0,0% 6,5% - () 4,0 (2)
Wurde die Ubergabeplanung eingehalten? Beirat 0.0% 0.0% 0 0
extern intern }’g’:ggfgfﬂs 10,0% | 10,7% | 40(1) | 40(@)
ja 77,8% 82,6%
nein, inhaltliche Steuerberater 60,0% | 61,3% | 1,83(6) 2,21 (19)
Abweichung 11,1% 0,0% sonstige 200% | 65% | 2,0(2 2,02
nein, zeitliche Abweichung 11,1% 17,4% keine 100% | 194% | 10(1) 1,33 (3)
Fallzahl 9 23 Fallzahl 10 31
Fir 8 (intern) befragte Unternehmen Frage nicht relevant Welche speziellen Themen waren Gegenstand der
Beratung? (Mehrfachantworten mdglich)
Mit wem fand eine Absprache des Ubergabeplanes statt? i
(Mehrfachantworten moglich) extern intern
Vertragsgestaltung 60,0% 61,5%
extern intern strategische Einzelfragen 20,0% 19,2%
Familie des Altinhabers 60,0% 72,7% Businessp'an 30’0% 15,4%
Mitarbeiter 20,0% 9,1% Unternehmenswertbestimmung | 60,0% 23,1%
leitende Angestellte 20,0% 4,5% Unternehmensfinanzierung 60,0% 30,8%
keine Absprache 10,0% 4,5% rechtliche Aspekte 50,0% 61,5%
Fallzahl 10 22 steuerliche Aspekte 60,0% 84,6%
Fir 8 (intern) befragte Unternehmen Frage nicht relevant Is:(;.rl}:g(ﬁfs 0'10(;/0 7'272/0
Art und Weise des Riickzugs des Altinhabers - .
Welche Defizite traten bei der Beratung hervor?
extern intern (Mehrfachantworten maglich)
freiwillig/geplant 90,0% 83,3% -
widerwillig 0,0% 6,7% extern intern
iberraschend 10,0% 10,0% fehlende Vernetzung der 20,0% 16,7%
Fallzahl 10 30 elnze!nen Berat'er
zu zeitaufwendig 20,0% 16,7%
Ist eine Beratung durch den Altinhaber nach der ZU teuer . 30,0% 25,0%
Ubernahme erfolgt? mangelnde Kenntnis der 50,0% 20.8%
einzelnen Branchen
extern intern Falschberatung 0,0% 4,2%
he[n ' - 50,0% 19,4% zu ge_ringe' Fokussierung auf 30,0% 12.5%
ja, in einzelnen Situationen 20,0% 19,4% die eigentlichen Probleme
ja, regelméaRig 30,0% 61,3% mangelnde Fachkenntnis 20,0% 12,5%
Fallzahl 10 31 sonstiges 10,0% 12,5%
Fallzahl 10 24

War die Beratung durch den Altinhaber gewunscht?

Zu welchem Zeitpunkt wurde die Beratung in Anspruch
genommen? (Mehrfachantworten méglich)

extern intern
ja 75,0% 70,0%
nein 25,0% 30,0%
Fallzahl 8 30

extern intern
vor der Ubernahme 90,0% 96,3%
nach der Ubernahme 40,0% 63,0%
Fallzahl 10 27




Welche Bedeutung hatten folgende Motive firr die
Ubernahme: (Mehrfachantworten mdglich)

Mitarbeiterbestand zum Ubernahmezeitpunkt

extern intern
extern intern kein Mitarbeiter 12,5% 16,1%
/&-Note /&-Note 1-2 Mitarbeiter 37,5% 16,1%
(Anz. (Anz. 3-5 Mitarbeiter 37,5% 19,3%
Nennungen) | Nennungen) 6-10 Mitarbeiter 12,5% 22,5%
Familien- und 3,63 (8) 1,84 (31) > 10 Mitarbeiter 0,0% 25,7%
Unternehmenstradition ’ ’ Fallzahl 8 31
Selbstverwirklichung 2,4 (10) 2,93 (30)
personliche und fachliche 2,1(10) 2,26 (31) Aktueller Mitarbeiterbestand
Herausforderung ’ ’ -
Entscheidungs- und extern intern
Hand'ungsfre|he|t 19 (10) 2,37 (30) kein Mitarbeiter 11,1% 12,9%
gesellschaftlicher Status 4,0 (8) 4,48 (29) 1-2 Mitarbeiter 55,5% 16,2%
wirtschaftliche und 3-5 Mitarbeiter 22,2% 19,3%
finanzielle Unabhangigkeit | 25 ©) 345 (29) 6-10 Mitarbeiter 11,1% 25,8%
Kontakt zu Menschen 1,9 (10) 2,8 (30) > 10 Mitarbeiter 0,0% 25,7%
Sicherung von Fallzahl 9 31
Arbeitsplatzen 313(8) 3,33 (30) .
Fallzahl 10 31 Altersstruktur der Mitarbeiter zum Ubernahmezeitpunkt
x - extern intern
Welche Veranderungen wurden nach der Ubernahme — -
angestrebt und wie bewerten Sie deren Umsetzung? qbenN!egend H”tef 40 Jahren 28,6% 52,0%
(Mehrfachantworten maglich) Uberwiegend Uber 40 Jahren 57,1% 32,0%
gleichverteilt 14,3% 16,0%
ANote A-Note Fallzahl 7 25
extern intern
extern intern (Anz. (Anz. Was waren die Griinde fur die Veranderung der
Nennun- | Nennun- Mitarbeiterzahl? (Mehrfachantworten méglich)
gen) -gen) : i
Produkt- 2745 _ extern intern
innovation 10,0% | 36,7% | 20(1) 1) Kuindigung durch Ubernehmer 0,0% 11,8%
Verfahrens- , ) 231 Kiindigung durch Mitarbeiter 28,6% 29,4%
innovation 0,0% 53,3% -0) (16) verénderte Arbeitsorganisation 28,6% 17,6%
Erweiterung Kostensenkung 14,3% 29,4%
des 0 0 2,21 Zunahme der Arbeitsmenge 14,3% 41,2%
Geschaftsfelde | 000% | 46:7% | 267(6) | 1y sonstiges 14,3% 11,8%
s Fallzahl 7 17
Spezialisierung 30,0% 30,0% 2,0 (3) 2,11 (9)
Verbesserung/ Wodurch erfolgte priméar der Unternehmenserwerb?
Ausbau der : o
Lieferanten- 40,0% | 50,0% | 1,75(4) | 2,2 (15) _ : extern Intern
und Kunden- el.nmallger Kaufpreis 40,0% 12,9%
beziehungen \Il?waet(i‘re]rzkaehr}lrﬁ]%dei 50,0% 22,6%
Marktanteil 2,62
enweiterung 40,0% 43,3% 2,25 (4) (13) Erbe 10,0% 54,8%
Umsatz- . ) 245 sonstiges 0,0% 9,7%
steigerung 70’0 % 73’3/0 3’14 (7) (22) Fallzahl 10 31
Gewinn- 70,0% | 60,0% | 3,43(7) | 2518 i -
steigerung 070 070 43 (7) S (18) Erfolgte eine rechnerisch formale
Kostenein- Unternehmensbewertung?
sparung/ 2,11 -

. B 40,0% 60,0% 2,25 (4) extern intern
F*ia:'or?a"‘ (18) nein 10,0% | 36,7%
ISZSII;aﬁI 0 20 ja, durch Unternehmer selbst 20,0% 6,7%

JSat’ectljl:errﬁ:erater/Unternehmensberater 70,0% 56,7%

Welche Probleme gab es nach der Ubernahme? Falizahi 0 31
(Mehrfachantworten moglich) allza

extern intern Einschéatzung des Kaufpreises nach der Ubernahme
Zugehorigkeit zu einer o o -
Problembranche oo o realistisch g())(tgg/n ér:)te;;
ricklaufige Auftrage 50,0% 24,1% = — — 7 L
Arbeitsorqanisation 0.0% 17 2% nicht realistisch — zu niedrig 0,0% 3,4%
Strag Cgh S ASTOHNG 0 0% o nicht realistisch — zu hoch 60,0% 20,7%
Finanzierungsengpésse 75,0% 31.0% gg:rtbf'”SChatha“ da 10,0% 55,2%
Weiterfiihrung der Kunden-und | 55 31,0% Fallzahl 10 29
Lieferantenbeziehungen
Fallzahl 8 29




Wofiir wurde im Vorfeld der Ubernahme neben dem
Unternehmenspreis Bedarf an weiteren finanziellen Mitteln
geplant? (Mehrfachantworten mdglich)

extern intern
Beratung 37,5% 18,5%
Abfindung fir
Mitarbeitgr/GeseIIschafter 0.0% 3.7%
Steuern 37,5% 29,6%
strategische MalRnahmen 62,5% 44,4%
sonstiges 37,5% 22,2%
Fallzahl 8 27

Stimmte der tatsachliche Bedarf an finanziellen Mitteln mit
dem geplanten Bedarf iberein?

extern intern
ja 50,0% 65,4%
nein 50,0% 34,6%
Fallzahl 10 26

Falls ja, wie hoch war die Abweichung vom geplanten
Bedarf?

extern intern
gering (< 10 %) 20,0% 22,2%
groBer (> 10 %) 80,0% 66,7%
existenzbedrohend 0,0% 11,1%
keine Angabe 0,0% 0,0%
Fallzahl 5 9

Fir 5 (extern) und 18 (intern) befragte Unternehmen Frage
nicht relevant

Wofur entstand unerwarteter Bedarf an finanziellen
Mitteln? (Mehrfachantworten méglich)

extern intern
Beratung 0,0% 0,0%
Modernisierung 80,0% 50,0%
sinkende 0,
Einnahmen/Forderungsausfall 40,0% 50,0%
Abfindungen 0,0% 10,0%
Veranderungen der 0.0% 20.0%
Personalstruktur
sonstiges 0,0% 40,0%
Fallzahl 5 10

Fir 4 (extern) und 17 (intern) befragte Unternehmen Frage
nicht relevant

Welche Finanzierungsquellen wurden genutzt?
(Mehrfachantworten mdglich)

extern intern
Eigenkapital 90,0% 70,4%
sons_tiges extern_es 0.0% 3.7%
Beteiligungskapital
Darlehen — von Banken 80,0% 70,4%
Darlehen — von 6ffentlichen
Kreditgebern (zinsgiinstige
Darler?en des(Langes, dgr DtA 40,0% 25,9%
bzw. KfwW)
Darlehen — sonstige 0,0% 11,1%
Offentliche Biirgschaft 0,0% 7,4%
Private Burgschaft 20,0% 7,4%
Zuschusse 0,0% 0,0%
sonstige 0,0% 0,0%
Fallzahl 10 27

Wie hat sich der Unternehmenserfolg seit der Ubernahme
entwickelt?

extern intern
erhéht 30,0% 48,4%
verringert 40,0% 12,9%
gleich geblieben 30,0% 38,7%
Fallzahl 10 31




